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Десята щорічна регіональна конференція з питань інституційної розбудови

17–18 ЛИСТОПАДА      КИЇВ

обговорення інституціональних і правових 
засад ефективного використання 
інструментів Twinning, TAIEX та програми  
SIGMA, удосконалення системи 
державного управління та реалізації 
реформи державної служби в країнах 
ініціативи ЄС «Східне партнерство» 
 
 
 
 
Національне агентство України з питань 
державної служби, 
Центр адаптації державної служби  
до стандартів Європейського Союзу,  
Адміністративний офіс програми Twinning 
в Україні   
у рамках Робочої групи (Панелі) «Реформа 
державного управління» Тематичної 
платформи «Демократія, належне 
врядування та стабільність» ініціативи  
ЄС «Східне партнерство»  

Центр адаптації державної служби  
до стандартів Європейського Союзу 

вул. Прорізна 15, м. Київ 
тел. (044) 278 36 44 

факс (044) 278 36 50 

вул. Прорізна 15, м. Київ 
тел. (044) 278 36 44 

факс (044) 278 36 50  

українська, англійська, російська 

Десята щорічна регіональна конференція з питань інституційної розбудови 
 

17–18 ЛИСТОПАДА │ КИЇВ 
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ОРГАНІЗАТОРИ 

МІСЦЕ ПРОВЕДЕННЯ 

ВІДПОВІДАЛЬНА 
УСТАНОВА 

РОБОЧІ МОВИ 

З 2007 року Національним агентством України з питань державної служби,  
Адміністративним офісом програми Twinning в Україні  у співпраці з  Представництвом 
Європейського Союзу в Україні проводяться щорічні регіональні конференції з питань 
інституційної розбудови. 

Традиційно, щорічні регіональні конференції з питань інституційної розбудови 
відбуваються за участю представників країн ініціативи ЄС «Східне партнерство» 
(Азербайджан, Білорусь, Вірменія, Грузія, Молдова та Україна) та дають можливість 
здійснити обмін досвідом і кращими практиками проведення інституціональних 
реформ та реформування державної служби в умовах європейської інтеграції. 

МЕТА КОНФЕРЕНЦІЇ 



www.nads.gov.ua           www.center.gov.ua

Десята щорічна регіональна конференція з питань інституційної розбудови

17–18 ЛИСТОПАДА      КИЇВ

інструмент технічної 
допомоги та обміну 

інформацією, що надається 
ЄК з метою розбудови 

інституціональної 
спроможності, наближення 

національного законодавства 
до законодавства ЄС, його 

імплементації та подальшого 
ефективного використання

ініціатива ЄС, що 
полягає в обміні 

досвідом та наданні 
допомоги з питань 

державного 
управління 
та адаптації 

національного 
законодавства  

до законодавства ЄС

один із 
найпрестижніших 

аналітичних центрів 
ЄС, який було 

започатковано 
1992 року за ініціативи 

Організації економічного 
співробітництва 

та розвитку і 
Європейського Союзу

TAIEX TWINNING SIGMA

TWINNING 

ініціатива ЄС, що 
полягає в обміні 

досвідом та наданні 
допомоги з питань 

державного 
управління та 

адаптації 
національного 

законодавства до 
законодавства ЄС 

ПРЕДСТАВНИКИ 
• Європейської Комісії 
• посольств країн-членів ЄС 
• Представництва 

Європейського Союзу в 
Україні 

• органів державної влади 
• інститутів громадянського 

суспільства 
• міжнародних організацій 

ЕКСПЕРТИ 
• програми SIGMA  
• інструментів Twinning і TAIEX 
 
• постійні радники діючих 

проектів Twinning в Україні 
• керівники проектів від України 

та країн-членів ЄС 
• іноземні експерти та науковці 

SIGMA 

один із найпрестижніших 
аналітичних центрів ЄС,  

який було  
започатковано 1992 року 
за ініціативи Організації 

економічного 
співробітництва  

та розвитку і 
Європейського  

Союзу 

TAIEX 

інструмент технічної 
допомоги  

та обміну інформацією, що 
надається ЄК з метою 

розбудови інституціональної 
спроможності, наближення 

національного законодавства 
до законодавства ЄС, його 

імплементації та подальшого 
ефективного використання 

УЧАСНИКИ 

ОБМІН ДОСВІДОМ І КРАЩИМИ ПРАКТИКАМИ РЕФОРМУВАННЯ 
ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ В КОНТЕКСТІ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

    
 

Десята щорічна регіональна конференція з питань інституційної розбудови 
 

17–18 ЛИСТОПАДА │ КИЇВ 
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17 листопада 2016 року

09:00 – 10:00  Реєстрація учасників, ранкова кава

10:00 – 10:30  ВІДКРИТТЯ

Вступне слово:
 Костянтин ВАЩЕНКО, Голова Національного агентства України  
з питань державної служби

 Мартін  КЛАУКЕ, керівник першого відділу програм допомоги 
«Належне управління та демократизація» Представництва ЄС в 
Україні

 Ігор ЖОВКВА, керівник Головного департаменту зовнішньої 
політики та європейської інтеграції Адміністрації Президента 
України

 Володимир ФЕДОРЧУК, заступник Міністра Кабінету Міністрів 
України

 Василь КУЙБІДА, Президент Національної академії державного 
управління при Президентові України

10:30 – 11:30  ПАНЕЛЬНА ДИСКУСІЯ 1

МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО  
В КРАЇНАХ ІНІЦІАТИВИ ЄС «СХІДНЕ ПАРТНЕРСТВО»

Модератор: Костянтин ВАЩЕНКО, Голова Національного агентства 
України з питань державної служби

 Пріоритети політики Мiнiстерства молоді та спорту 
України у сферах європейської інтеграції та міжнародного 
співробітництва

Микола МОВЧАН, заступник Міністра молоді та спорту України 
з питань європейської інтеграції
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 Досвід Міністерства інфраструктури України у впровадженні 
проектів Twinning

Віктор ДОВГАНЬ, заступник Міністра з питань європейської 
інтеграції, керівник проектів Twinning «Надання підтримки 
Міністерству інфраструктури України щодо підвищення стандартів 
безпеки комерційного автомобільного транспорту» та «Сприяння 
підвищенню безпеки при перевезенні небезпечних вантажів 
мультимодальним транспортом в Україні»

 Проекти Фонду Ганса Зайделя у сфері державного управління 
та місцевого самоврядування. Підтримка міжвідомчої 
співпраці

Даніель ЗАЙБЕРЛІНГ, керівник проекту Фонду Ганса Зайделя в 
Україні, Республіці Молдова та Румунії

 Інституціональна розбудова, абсорбуюча здатність, Угода 
про асоціацію – деякі думки

Янош ЗАКОНІ, керівник проекту ЄС «Association4U» – «Асоціація для 
України й для тебе» 

 Презентація КНДІСЕ МЮ у розрізі гармонізації українського та 
європейського законодавства у сфері судової експертизи

Олександр РУВІН, директор Київського науково-дослідного 
інституту судових експертиз Міністерства юстиції України

 Впровадження програм технічної допомоги ЄС в 
Азербайджанській Республіці

Руслан РУСТАМЛІ, начальник Департаменту з питань 
співробітництва з міжнародними організаціями Міністерства 
економіки та промисловості Азербайджанської Республіки

 Презентація норвезько-українського проекту зі зниження 
ризиків корупції в системі управління персоналом Міністерства 
оборони України

Віктор СОЛОВЙОВ, експерт Центру зі зниження ризиків корупції в 
оборонному секторі (CIDS)

Питання / відповіді

11:30 – 12:30 Спільне фото / Перерва на каву
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12:30 – 13:30  ПАНЕЛЬНА ДИСКУСІЯ 2

ЄВРОПЕЙСЬКІ ІНСТРУМЕНТИ ІНСТИТУЦІЙНОЇ РОЗБУДОВИ 
ТА ДОСВІД ЇХ ВПРОВАДЖЕННЯ У КРАЇНАХ ІНІЦІАТИВИ ЄС  

«СХІДНЕ ПАРТНЕРСТВО»  

Модератор: Костянтин ВАЩЕНКО, Голова Національного агентства 
України з питань державної служби

 Впровадження інструментів Twinning, TAIEX та програми 
SIGMA у Республіці Вірменія

Армен  ШАХНАЗАРЯН, керівник Апарату Міністерства економічного 
розвитку та інвестицій Республіки Вірменія

 Діяльність програми ТАІЕХ у Республіці Білорусь
Діна ГОНЧАРОВА, виконавчий директор Центру міжнародної 
технічної допомоги Європейського Союзу Республіки Білорусь

 Роль Адміністративного  офісу програми в Грузії, досвід 
впровадження інструментів інституціональної розбудови 

Ніно КЕСАНІШВІЛІ, головний спеціаліст Департаменту координації 
допомоги ЄС / АОП Апарату Державного Міністра Грузії з питань 
європейської та євроатлантичної інтеграції

 Роль  стратегічних комунікацій у Грузії 
Анна ТАВАРТКІЛАДЗЕ, головний спеціаліст Департаменту 
стратегічних зв’язків Апарату Державного Міністра Грузії з питань 
європейської та євроатлантичної інтеграції

 Презентація проекту Twinning «Підтримка модернізації 
державної служби в Республіці Молдова відповідно до кращих 
практик Європейського Союзу» 

Оксана ЛАЗАРЕНКО, головний консультант відділу реформи 
державного управління на центральному рівні Державної канцелярії 
Республіки Молдова

Питання / відповіді

13:30 – 15:00  Обід
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15:00 – 17:00 ПАНЕЛЬНА ДИСКУСІЯ 3

TWINNING І TAIEX ЯК ЕФЕКТИВНІ ІНСТРУМЕНТИ  
РЕАЛІЗАЦІЇ ПОЛІТИКИ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

УКРАЇНИ  

Модератор: Марина КАНАВЕЦЬ, директор Центру адаптації державної 
служби до стандартів Європейського Союзу, директор Адміністративного 
офісу програми Twinning в Україні

 Twinning і TAIEX як ефективні інструменти реалізації Угоди про 
асоціацію між Україною та ЄС 

Марина КАНАВЕЦЬ, директор Центру адаптації  державної служби 
до стандартів Європейського Союзу, директор Адміністративного 
офісу програми Twinning в Україні

 Досвід Державної служби статистики України у реалізації 
проектів Twinning з метою імплементації законодавства ЄС у 
сфері статистики

Наталія ВЛАСЕНКО, радник Голови Державної служби статистики 
України 

 Підтримка Державної фіскальної служби України у розвитку 
елементів інтегрованого управління кордонами у митній 
сфері

Детлеф  ЩЕСНИ, постійний радник проекту Twinning Державної 
фіскальної служби України «Підтримка Державної фіскальної служби 
України у розвитку елементів інтегрованого управління кордонами у 
митній сфері»

 Ступінь успішності проектів Twinning як інструменту 
інституціональної розбудови ЄС в рамках секторальної 
інтеграції до європейської політики

Еліна ВЕЛІНОВА СТОЯНОВА-ЛАЗАРОВА, постійний радник 
проекту Twinning Міністерства регіонального розвитку, будівництва 
та житлово-комунального господарства України «Впровадження 
системи управління відходів електронного та електричного 
обладнання (WEEE) в Україні» 
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 Практичний підхід реалізації проекту Twinning у сфері 
безпечності харчових продуктів

Петрас МАЧЮЛЬСКІС, постійний радник проекту Twinning 
Державної служби України з питань безпечності харчових продуктів 
та захисту споживачів  «Допомога у виконанні СФС зобов’язань 
відповідно до Угоди про Асоціацію між Україною та ЄС»

 Презентація проекту Twinning «Підтримка інституціональної 
спроможності Антимонопольного комітету України з 
проведення досліджень ринків та ефективності застосування 
конкурентного законодавства з метою наближення до 
стандартів ЄС»

Анна АРТЕМЕНКО, керівник проекту Twinning  Антимонопольного 
комітету України «Підтримка інституціональної спроможності 
Антимонопольного комітету України з проведення досліджень ринків 
та ефективності застосування конкурентного законодавства з метою 
наближення до стандартів ЄС»

15:50 – 16:20 Перерва на каву

 Досвід реалізації проекту Twinning у сфері охорони і захисту 
прав інтелектуальної власності в Україні

Оксана ШПИТАЛЬ, начальник відділу європейської інтеграції та 
міжнародного співробітництва Державної служби інтелектуальної 
власності України

 Досвід Державної прикордонної служби України у питаннях 
реалізації проекту Twinning 

Олександр ПАНЧЕНКО, заступник директора Департаменту — 
начальник управління міжнародного співробітництва та 
євроінтеграції Державної прикордонної служби України

 Основні досягнення залучення інструменту зовнішньої допомоги 
ЄК TAIEX 

Сергій САЄНКО, заступник директора Департаменту —  
начальник відділу аналізу та планування Департаменту 
Європейського Союзу Міністерства закордонних справ  
України
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Сергій НАУМЕНКО, старший науковий  співробітник лабораторії 
криміналістичних видів досліджень Київського науково-дослідного 
інституту судових експертиз 

Лілія МАЛЬОН, начальник відділу з міжнародних питань та 
європейської інтеграції Національної комісії, що здійснює державне 
регулювання у сфері зв`язку та інформатизації

17:00 – 17:30 ПІДБИТТЯ ПІДСУМКІВ ПЕРШОГО ДНЯ  
КОНФЕРЕНЦІЇ
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09:00 – 10:00  Реєстрація учасників, ранкова кава

10:00 – 12:30  ПАНЕЛЬНА ДИСКУСІЯ 4

РЕФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ:  
ПРІОРИТЕТНІ ЗАВДАННЯ ДЛЯ УКРАЇНИ,  

ДОСВІД КРАЇН-ЧЛЕНІВ ЄС  
ТА КРАЇН ІНІЦІАТИВИ ЄС «СХІДНЕ ПАРТНЕРСТВО» 

Модератор: Володимир КУПРІЙ, виконавчий директор Благодійного 
фонду «Творчий центр ТЦК», експерт підгрупи з реформи державного 
управління Української національної платформи Форуму громадянського 
суспільства Східного партнерства

 Діалогові форми реалізації Стратегії реформування 
державного управління України

Володимир КУПРІЙ, виконавчий директор Благодійного фонду 
«Творчий центр ТЦК», експерт підгрупи з реформи державного 
управління Української національної платформи Форуму 
громадянського суспільства Східного партнерства

 Реформа державного управління та основні завдання для 
державних службовців до 2020 року

Андрій ЗАБОЛОТНИЙ, заступник Голови Національного агентства 
України з питань державної служби

 Модернізація системи державної служби в Республіці Вірменія
Гегам САРГСЯН, член Ради з питань державної служби Республіки 
Вірменія

11:30 – 12:00  Перерва на каву
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 Діяльність Української національної платформи Форуму 
громадянського суспільства Східного партнерства у 
контексті реалізації євроінтеграційних процесів України

Ірина СУШКО, виконавчий директор громадської ініціативи «Європа 
без бар’єрів», національний координатор Української національної 
платформи Форуму громадянського суспільства Східного 
партнерства

 Професійний розвиток державних службовців в контексті 
європейської інтеграції України

Анатолій КУЦЕВОЛ, директор Всеукраїнського об’єднання 
«Платформа громадянських ініціатив»

 Механізми та шляхи вдосконалення органів державної влади 
та громадськості в контексті європейської інтеграції України

Михайло КАЛІНІЧЕНКО, голова Громадської ради Київської міської 
державної адміністрації

Питання / відповіді

12:30 – 13:00 ОБГОВОРЕННЯ ТА ЗАКРИТТЯ ДЕСЯТОЇ   
ЩОРІЧНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ   
З ПИТАНЬ ІНСТИТУЦІЙНОЇ РОЗБУДОВИ

ВРУЧЕННЯ СЕРТИФІКАТІВ

13:00 – 14:30  Обід

14:30 – 16:00 ДВОСТОРОННІ РОБОЧІ ЗУСТРІЧІ   
УЧАСНИКІВ КОНФЕРЕНЦІЇ




